ANEXA
CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea organizarii concursului pentru ocuparea postului de manager la Teatrul
pentru Copii “Arlechino” Brasov

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

TEATRUL PENTRU COPII ,,ARLECHINO” a fost infiintat in anul 1949, functionand
ca sectic a TEATRULUI DRAMATIC din Brasov. Incepand cu anul 1991 a devenit
institutie profesionista independenta si trece in subordinea Consiliului Local Brasov in
anul 1994 conform Deciziei Consiliului Judetean Brasov nr.33/1994, emisa in baza HG
710/1993 de modificare si completare a HG 811/1992, privind organizarea  si
functionarea Ministerului Culturii . Conform HCL 119/2007 emisa in baza OG 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, Teatrul pentru copii
Arlechino este incadrat ca institutie de spectacole de repertoriu.

Finantarea Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul de local, prin bugetul municipiului Brasov.

I.2. Obiectivele institutiei

Teatrul ,,Arlechino” realizeaza si participd la programe si proiecte culturale cu
caracter national si international de genul: festivaluri, concursuri, workshop-uri, proiecte
europene, diverse proiecte cu caracter anivesar/ omagial, proiecte cu caracter cultural-
educational.

In calitate de institutie publica si profesionisti de spectacole Teatrul ,,Arlechino” are
ca obiectiv principal promovarea valorilor din domeniul artei spectacolului de papusi si
marionete, din domeniul scrierilor literare de profil - autohtone si universale, contributia
la educarea si formarea constiintei copiilor, a responsabilizarii acestora pe plan national
si international.

Un alt obiectiv major il constituie perfectionarea continud a calitatii spectacolelor si
satisfacerea nevoii de consum cultural al publicului spectator precum si crestrea accesului
publicului la spectacole.

Datorita nivelului artistic deosebit de ridicat a dobandit pe parcursul anilor o serie de
succese, atat pe plan national cat si international. Astfel , prin participarea la Festivalurile
Nationale de la Bucuresti,Bacdu,Braila,Cluj-Napoca, Constanta,

Sinaia, Timigoara,Bistrita-Nasaud, Botosani,etc.,s-au obtinut numeroase premii de
prestigiu. Participarile la Festivalurile Internationale din strainatate, in tari precum :
Polonia, Croatia, Franta, Belgia, Spania, Italia, Republica Moldova, Danemarca, Cehia,
Israel, Serbia, Mexic etc. au confirmat de asemenea, capacitatea artistica si valoarea
spectacolelor Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino”.



Din anul 1949, Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” s-a afirmat ca institutie culturala de
renume, initiind si desfasurand proiecte si programe cultural — educationale, sustinute in
primul rand prin spectacolele de teatru oferite publicului larg.

1.3. Situatia prezenta

Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” este o institutie profesionista publica de cultura, cu
personalitate juridicd, functiondnd sub autoritatea si finantarea Consiliului Local si
Primariei Brasov. Finantarea se realizeaza, de asemenea, din venituri proprii precum si
din alte surse .

Teatrul face parte din sistemul institutiillor de importantd locald si judeteana,
desfasurandu-si activitatea In conformitate cu prevederile legislatiei specifice n vigoare,
prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impreseriat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare si cele ale Regulamentului de organizare si functionare.

Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” functioneaza ca institutie publica de repertoriu
avand un colectiv artistic permanent care sustine activitatea stagiunilor de spectacole,
conformandu-se sub acest aspect prevederilor specifice elaborate de catre Ministerul
Culturii, Cultelor si Patrimoniului si de asemenea, personal tehnic si administrativ
necesar pentru realizarea de productii artistice.

Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” dispune de un repertoriu constant anual, care
include in jur de 35 de titluri diferite, cu o bogata diversificare, structurata pe marile teme
ale literaturii romanesti culte si populare, cat si pe piese de referintd ale literaturii
universale clasice si contemporane.

In prezent ,spectrul repertorial include atit spectacole adresate copiilor cat si
tineretului/adultilor , avind mijloace foarte diversificate de expresie : animatie cu papusi,
masti, actorie “la vedere”, pantomima, dans,teatru de umbre sau balet al formelor de
animatie, spectacole interactive (cu sau fard text),sau spectacole realizate prin metisajul
artei animatiei cu alte forme de spectacol (spectacole sincretice).

Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” isi desfasoara activitatea pe baza unui program
cultural . Acest program determina repertoriul, componenta distributiei, colabordrile,
organizarea concreta a activitatii, bugetul.

Activitatile curente ale Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” sunt urmatoarele:

a) stagiunea permanenta de spectacole ;

b) realizarea de spectacole, productii noi ;

C) realizarea de prestatii artistice prin prezentarea spectacolelor din repertoriu la
solicitarea autoritatilor locale, a altor institutii sau ale tertilor interesati;

d) colaborarea cu alte institutii de specific din tara si/sau din strainatate ;

e) spectacole cu caracter de eveniment;

f) realizarea in atelierele proprii de creatie a costumelor de carnaval pentru copii,
destinate inchirierii acestora pentru serbari, carnavaluri, etc.

Datorita nivelului artistic deosebit de ridicat a dobandit pe parcursul anilor o serie de
succese, atat pe plan national cat si international. Astfel , prin participarea la Festivalurile
Nationale de la Bucuresti,Bacdu,Braila,Cluj-Napoca, Constanta, Sinaia, Timisoara,
Bistrita-Nasaud, Botosani,etc.,s-au obtinut numeroase premii de prestigiu. Participarile la
Festivalurile Internationale din straindtate, in tari precum: Polonia, Croatia, Franta,
Belgia, Spania, Italia, Republica Moldova, Danemarca, Cehia, Israel, Serbia, Mexic etc.,



au confirmat de asemenea, capacitatea artistica si valoarea spectacolelor Teatrului Pentru
Copii ,,Arlechino”.

Din anul 1949, Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” s-a afirmat ca institutie culturald de
renume, initiind si desfasurand proiecte si programe cultural — educationale, sustinute in
primul rand prin spectacolele de teatru oferite publicului larg.

Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” Brasov in perioada 2010 — 2014 a participat le mai
multe festivaluri, astfel:

2010
* Festivalul International ,,Gala Internationala a Teatrelor de Papusi ,,Licurici 657,
editi a IV-a” 7-15 0ct.2010 - cu spectacolul ,,Povestea omuletului alb- Asmodee”;
2011
*Festivalul de teatru pentru copii si tineret Cernavoda, editia a 3-a, 01- 03 mai
2011- cu spectacolul ,,Alina si Gascanelul”.
*Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete “PUCK” 2011,
editia a 10-a, 17-21octombrie 2011 - cu spectacolul “Aladin si lampa fermecata”
2012
* Festivalul International de papusi Robert Schuman Eurofest 07-12 mai 2012
- cu spectacolul ,,Aladin si lampa fermecata”
* Festivalului International de Papusi "Golden Sparkl” Serbia, editia a 14-a, 13-
19 mai 2012 - cu spectacolul ,,Aladin si lampa fermecata”
* Festivalul International de Arta Animatiei Euromarionete 2012 - Arad, 19-20
mai 2012 - cu spectacolul ,,Aladin si lampa fermecata”.
*Festivalul de Vara ,,Teatru, Strada si Copil”, editia a II-a, 19 mai - 16 sept
2012, Bucuresti - cu spectacolul ,,Frumoasa Rapunzel”
* Festivalul International de Teatru ,,Povesti ” editia a VII-a, 03 - 07 octombrie
2012, 1a Teatrul de Papusi ,,Prichindel” Alba-lulia - cu spectacolul ,,Frumoasa Rapunzel”
*Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete “Puck”
15 - 19 octombrie 2012, Cluj- cu spectacolul ,,Frumoasa Rapunzel” care a obtinut
»Premiul pentru expresivitatea relatiei actor — papusa - obiecte si material sonor"
* Festivalul International de Animatie ,,Gulliver” Galati, editia a XX-a, 19 -23
nov. 2012 — cu spectacolul ,,Frumoasa Rapunzel”
* Festivalul International al Teatrului de Animatie ,,Bucurii Pentru Copii.
Spectacole de Colectie” editia a 8-a, 22 nov. - 01 dec. 2012 - Teatrul de Animatie
Tandaricd Bucuresti. Teatrul Arlechino a fost premiat in cadrul festivalului cu “Premiul
pentru pitorescul personajelor si calitatea muzicala a spectacolului Frumoasa Rapunzel”
2013
* Festivalul International de Arta Animatiei Euromarionete 2013, editia a XIV-a ,
Arad, 19-20 mai 2013 - cu spectacolul ,,Pinocchio”.
* Festivalul de Vara , Teatru, Strada si Copil”, editia a Ill-a, 9 -17 iulie 2013,
Teatrul Tandarica Bucuresti - cu spectacolul ,,Cenusareasa”
* Festivalul International de Teatru ,,POVESTI” editia a VIII-a 02 - 06 oct 2013,
la Teatrul de Papusi ,,Prichindel”Alba-lulia - cu spectacolul “Pinocchio”
* Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete “Puck” 2013, editia
a 12-a, 14-18 oct 2013 - cu spectacolul ,,Dragostea celor trei portocale”
* Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”Galati, editia a XXI-a, 14 -16 nov
2013 — cu spectacolul ,,Dragostea celor trei portocale”. Teatrul Arlechino a fost premiat



in cadrul festivalului cu Premiul pentru scenografie doamnei Ildiko Luckacsy pentru
spectacolul ,,Dragostea celor trei portocale”.
2014

* Festivalul International de Arta Animatiei Euromarionete 2014, editia a XV-a ,
Arad 05-11 mai 2014 - cu spectacolul ,,Pacala in satul lui”.

* Festivalul ,,Puppet Ocupy Streets” organizat de Teatrul pentru Copii si Tineret
“Colibri” Craiova, 25 august — 1 septembrie 2014, in cadrul caruia, Teatrul Arlechino a
beneficiat de Stand Expozitional scenografic pentru scene principale din 9 spectacole.

* Festivalul National de Teatru pentru Copii “Carabus” Briila, editia 1, 13-16
august 2014 — cu spectacolul ,,Rafusca cea urata”

* Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de
Povesti”, Teatrul Ion Creanga Bucuresti, editia a X-a, 27sept. — 4 oct. 2014 — cu
spectacolul ,,Fluierul fermecat”

* Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete “Puck” 2014, editia
a 13-a, 13 - 150ct. 2014 - cu spectacolul ,,Fluierul fermecat” unde s-a obtinut premiul de
interpretare pentru rolul Sfetnicului din spectacolul ,,Fluierul fermecat”.

*Participare la Festivalul International al Teatrului de Animatie ,,Bucurii Pentru
Copii. Spectacole de Colectie” editia a 10-a, 16 -17 nov.2014 - Teatrul de Animatie
Téandarica Bucuresti unde s-a obtinut ,,Premiul de excelentd pentru corpul tehnic in
animatia romaneasca pe anul 2014”

*Participare la Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”Galati, editia a XXI-
a, 12 -14 noiembrie 2014 — cu spectacolul ,,Fluierul fermecat”

I1.. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I1.1. Scurt istoric

TEATRUL PENTRU COPII ”ARLECHINO” a fost infiintat in anul 1949,
functionand ca sectie a TEATRULUI DRAMATIC din Brasov. Incepand cu anul 1991 a
devenit institutie profesionista independenta .

1.2 Scurta descriere a posturilor din institutie in anul 2014, nr.posturi
executie,nr.posturi de conducere

Structura organizatorica si numarul de posturi aprobate de Consiliul Local Brasov sunt
cele prevazute in ROF ,organigrama si statul de functii.

Organigrama si statul de functii al Teatrului Pentru Copii ”Arlechino” pentru anul
2015, au fost aprobate prin HCL nr. 498/26.09.2014 .
In statul de functii valabil la momentul actual, sunt aprobate 30 posturi, din care in
prezent sunt ocupate 27 posturi, iar 3 posturi sunt vacante.
Personalul de conducere al Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” :
= Director / Manager
= Contabil Sef
=  Sef Serviciu Artistic/Creatie
= Sef Serviciu Contabilitate /Markerting/R.U.



Conducerea Teatrul Pentru Copii ,,Arlechino” este asigurata de:

(1) un director/maneger,care organizeaza, coordoneaza si controleaza intreaga
activitate artistica si administrativa a Teatrului ,,Arlechino”, asigurand resursele umane,
tehnice, materiale si financiare necesare derularii activitatii acestuia.

(2) un contabil sef care asigura coordonarea si organizarea:

a) contabilitatii financiare, de gestiune,veniturilor extrabugetare;

b) evidenta cheltuielilor pentru incadrarea in bugetele actiunilor culturale;

c) evidenta angajamentelor bugetare conform Legii 500/2002 cu modificarile
ulterioare -privind finantele publice si Legea 273/2006 - privind finantele publice
locale;

d) executia bugetelor de venituri si cheltuieli;

e) evidenta patrimoniului, intocmirea contului general anual de executie a bugetului
propriu;

(3) un sef serviciu artistic/creatie care coordoneaza si raspunde de activitatea
actorilor si a personalului de deservire din cadrul atelierclor de productie si a actorilor
manuitori papusi marionete.

(4) un sef serviciu contabilitate/marketing/RU/administrativ care asigura
coordonarea si organizarea biroului Programe/RU-SSM/Juridic/Economic-Asigura
gestionarea resurselor umane si plata drepturilor de personal, respectarea legalitatii,
gestionarea relatiilor si informatiilor inter si intra- institutionale prin administrarea si
transmiterea informatiilor, gestionarea resurselor financiare, evidenta si verificarea
patrimoniului institutiei precum i impresarierea tuturor productiilor artistice proprii.

Total institutie 30 posturi din care :

2 - COMPARTIMENT MANAGEMENT

13 - SERVICIUL ARTISTIC/CREATIE

7 - COMPARTIMENT TEHNIC/ DESERVIRE SCENA
8 - SERVICIUL CONTABILITATE/MARKETING /R.U.

Nota: Organigrama si statul de functii pentru anul 2015 se vor pune la dispozitia
candidatilor la solicitarea acestora .

Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul de Ordine Interioara
se vor pune la dispozitia candidatilor , la solicitarea acestora.



I11. . Bugetul institutiei pentru perioada 01.01.2014-31.12.2014

NOMENCLATOR

PRIVIND PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

realizati pe anul 2014

INDICATOR PROPUSI | REALIZATI
IN 2014

1.PERSONAL 30 30
a)Numar de personal conform statului de functii aprobat,din 30 30
care:
-personal conducere
-personal artistic 12 12
-personal tehnic-muncitori 7 7
-personal administrativ 8 8
2.VENITURI TOTALE, din care: mii lei 1005 993
-venituri proprii 148 161
-subventii 857 832
3.CHELTUIELI TOTALE, din care: mii lei 850 759
-Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 739 645
-Cheltuieli de intretinere si functionare 111 114
-Cheltuieli pentru RK 0 0
-Cheltuieli de capital 0 0
4.CHELTUIELI pe SPECTATOR, din care: 47,86 36,80
mii lei
-din subventie 40,81 30,75
-din venituri proprii 7,05 6,05
5.GRADUL de acoperire din venituri proprii a 14,73 16,43
cheltuielilor institutiei(%o)
6.PONDEREA cheltuielilor de personal din totalul 66,67 66,53
cheltuielilor(%o)
7.GRADUL de acoperire a salariilor din subventie (%) 100,00 100,00
8.GRADUL de crestere,fata de propunri, a veniturilor 77,84 74,93

proprii in totalul veniturilor(%)

Nota:
dispozitia candidatilor la solicitarea acestora.

Situatia financiara a Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” se va pune la

IV . Programele Teatrului pentru copii ,,Arlechino” Brasov pentru anul 2014

Extras din Situatia privind realizarea principalilor indicatori culturali si economici

la Teatrul pentru copii ,,Arlechino” Brasov, pentru anul 2014:




Managementul de proiect (modul de efectuare cf.ctr.de management)

Nota: Situatia centralizata a productiilor artistice se va pune la dispozitia candidatilor la
cererea acestora.

Nr.[ Programul Tipul proiectelor  |Denumirea proiectului Numarul | Numarulde | Numarul
ctr. in cadrul fiecarui de proiecte | productii de
prg. program Titlul productiei artistice artistice/proiect | beneficiari
I. IPROGRAM MINIMAL
1 [STAGIUNEA - proiecte mici Reluari 31 titluri 1 244 19.025
CURENTA (conform Prg.min)
LIAPL R PR - proiecte medii Refaceri 4 titluri 1 4 354
GULLIVER IN TARA PAPUSILOR
CROITORASUL CEL VITEAZ
GALOSUL FERMECAT
MICUL MUCK
- proiecte mari Premiere 2 titluri 1 2 546
FRUMOASA, BESTIA SI FLOAREA PURPURIE
CINE A FURAT FULGII DE NEA ?
2 [STAGIUNEA - proiecte mari Reluari 5 titluri 1 5 573
ESTIVALA (conform Prg.min)
TOTAL-an 2014  din care: 255 20.498
-la sediu 198 17.753
-in afara sediului (la crese, gradinite, scoli, etc.-din Brasov) 63 2.745
Il. ]ALTE PROGRAME
Promovarea |- proiecte mici 1. Deplasari in afara 1
pe plan Brasovului -Sacele 8 1.023
national si -Alte loc.la cerere
international 2. Proiecte diverse 1 X 500
a valorilor -Expozitie papusi-CRAIOVA
artistice - proiecte mari Festivaluri internationale
autohtone si in tara si strainatate 1
universale -in tara ARAD; BRAILA ; 7 2030
CLUJ;GALATI;
T..CREANGA-BUC;
T.TANDARICA-BUC;
Spectacole eveniment 1 10 2580
TOTAL ALTE PROGRAME 25 6.133




V. SARCINI S§1 OBIECTIVE PENTRU MANAGER

V.1. SARCINI
Pentru perioada pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmatoarele sarcini:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform

prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind

ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

C) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociazall clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau,
dupa caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

i) 1indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management
de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice
locale, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care
privesc functionarea Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” Brasov;

j) transmite, catre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de concerte, rapoartele de activitate/raportul final ,
precum si alte comunicari necesare;

V.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului , va fi dezvoltarea Teatrului Pentru Copii
,,Arlechino” , urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducereg;

- personalul;

- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate prin pensionarea
unui numar foarte mare de salariati;

b) managementul economico - financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

- reglementari prin acte normative;

d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale



De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective:

- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
- intirirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor culturale;

- imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concreta a prioritatilor Teatrului Arlechino Brasov, in vederea cresterii
nivelului cultural pe plan intern si extern;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tard si
strainatate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si dezvoltarea
parteneriatelor public-privat;

- atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare , angajati sau colaboratori,
din randul artistilor consacrati;

- menginerea Teatrului Pentru Copii Arlechino 1in circuitul de valori contemporane pe
plan national si inserarea ei la nivelul comunitatii europene;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public din
randul populatiei majoritare;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

VI. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectele de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de 20 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie sa continad punctul de vedere al candidatilor asupra dezvoltarii
si evolutiei Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” in perioada 2015 - 20109.

Termenii utilizati In intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, modificata si completata, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice
locale, autoritatea deliberativa, reprezentata prin ministru, conducdtor sau autoritate
executivd, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publica de
cultura, dupa caz,

b) manager - persoana fizica ce a cdstigat concursul de proiecte de management si a
incheiat un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de
urgentd, managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de
munca gi nu are statut de functie de autoritate publica,

C) management - organizarea, gestionarea i conducerea activitatii unei institutii publice
de cultura de catre o persoand fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in
caietul de obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul
trebuie sa le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinata de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum §i estimarea resurselor



si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de
obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe durata determinata intre ordonatorul
principal de credite si manager, prin care managerul se obliga, in schimbul unei
de cultura, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta,

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu
caracter multianual, prin care se realizeaza setul de ceringe specifice, stabilite de
autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de
management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii
publice de cultura, realizat intr-o perioada de timp determinata, care nu depaseste, de
reguld, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de
proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate
de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor prevazute la art. 1 alin. (2).

De asemenea la intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor mentionati mai
jos, avand urmatorul inteles:

a) productii artistice: Spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti
interpreti si/sau executanti si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta,
de revista, cabaret, de circ, de papusi si/sau marionete, de teatru instrumental; respectiv
concerte de muzica academica, simfonica, camerala, corala, electronica;

b) stagiunea: perioada de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care
institutiile de spectacole si/sau concerte realizeaza si prezintd productii artistice;

C) vacanta intre stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte
acorda, de reguld, concediile de odihnd si recuperarile si pot pregdti noi productii, sau
dupa caz, pot organiza turnee, deplasari, microstagiuni estivale;

d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fara personalitate
juridica, compus dintr-un numar variabil de membri, reuniti de reguld, pe criterii
profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru a realiza un anumit numar de
productii artistice;

In evaluarea proiectelor de management vor fi avute in vedere criteriile generale de
analiza si notare formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
modificata si completata:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia publica de
cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, In functie de specific, propuneri
privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare §i/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
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f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

VIl. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si
trebuie sa confind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii
Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino”.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential (max. 1 pagind)
- descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbunatatirii ofertei de
informatii destinate consumului cultural:

. [Jalte institutii de spectacol din sistemul national si international;

. [Jalte institutii de profil sau cu profil asemanator din localitate/judet;

. [lalte oferte culturale care vizeaza acelasi public potential;

2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. 1 pagind)

. [J1dentificarea categoriilor de public al institutiei;

. [JPortretul robot al spectatorului (categorie de varsta, ocupatie, preferinte artistice

- legate de cultura in general si de muzica simfonica in special)
3. Descrierea publicului tinta a programelor-cadru propuse (max. 1 pagind)

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunéatitirea
acesteia; Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice

1. Analiza de imagine (max. 1 pagina)

e cum este perceputa institutia;

e factori de succes si elemente de valorizare sociala;

e agsteptdri ale beneficiarilor legate de oferta culturala/artistica.
2. Misiunea actuala a institutiei (max. 10 randuri)

e ce mesaj poarta institutia;
3. Reformularea mesajului (daca este cazul) (max. 10 randuri)

e principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare si/sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe
colective, etc. (min. 1 pag.);

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupa caz
(max. 2 pagini)
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmatorii 3 ani

1. Analiza financiara — cheltuieli aferente programelor Teatrului Pentru Copii
»Arlechino”. (max. 1 pagind);

2. Analiza financiara — venituri aduse de Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino”. (max. 1
pagind);

3. Strategia atragerii de fonduri si a obfinerii de venituri proprii. Surse de finantare (max.
1 pagind, in functie de numarul de programe propuse).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului concurentei in
domeniul ofertei culturale (in functie de numarul de programe propuse, max. 3

pagini)
Prezentarea strategiei artistice pentru perioada stabilita.

e Scurta descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si tintei
acestora, dupa caz cu exemplificari;

e Detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru oferta culturala a
institutiei publice (program / titlu proiect / autor / realizatori / refaceri / reluari /
planificare turnee / participari la festivaluri, dupa caz) pentru prima stagiune.

Promovarea excelentei, a experimentului si inovatiei (max. 3 pagini)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate

1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru) prin realizarea
unei proiectii financiare a proiectelor propuse pentru perioada stabilita.
2. Proiectia indicatorilor de bazad pe durata implementarii proiectului.

VIIl. DISPOZITII FINALE

Relatiile suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Directia Relatii Externe, Culturad si Evenimente din cadrul Primariei Municipiului Brasov
- tel. 0268- 473332.
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